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Dati struttura
ALCIM - Associazione Laicale Cuore Immacolato di Maria - ODV

Sede legale e operativa: Largo Elvira Franceschini, 2 - Contigliano (RI)

Forma giuridica: Organizzazione di Volontariato

Iscrizione RUNTS: conseguita con Determinazione n. G13511 del 14 ottobre 2024
Codice ATECO: 949920 - Attivita delle altre organizzazioni associative n.c.a.
Partita IVA: 01264850577
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Premessa

Il presente Bilancio Sociale 2025 intende restituire in forma chiara, trasparente e accessibile il
senso dell'azione svolta da ALCIM - Associazione Laicale Cuore Immacolato di Maria -
ODV nel corso dell'anno, evidenziandone identita, finalita, assetto organizzativo, attivita di
interesse generale, risultati economici e prospettive di sviluppo.

Ildocumento nasce dalla rielaborazione delle informazioni contenute nella Relazione di
Missione relativa al bilancio chiuso al 31 dicembre 2025 e si propone di offrire una
rappresentazione non solo contabile, ma anche sociale e istituzionale dell'Ente, mettendo al
centro il valore prodotto per la comunita locale e per le persone fragili accolte e assistite.

Nel 2025 ALCIM ha operato in un contesto di trasformazione organizzativa e strategica,
affrontando un anno di transizione segnato da importanti investimenti patrimoniali, da un
rafforzamento dei servizi e da un percorso di consolidamento coerente con la recente
iscrizione al Registro Unico Nazionale del Terzo Settore.
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Identita e storia dell'ente

ALCIM & una realta storica del territorio reatino. La costituzione formale dell'associazione
risale al 19 aprile 1954, con atto del Notaio Ascenzo Paolantonio di Rieti, ma l'attivita
dell'Ente risulta gia avviata sin dal 1947 grazie all'opera della fondatrice Elvira Franceschini.

Nata nel secondo dopoguerra per rispondere ai bisogni urgenti della popolazione,
'associazione ha attraversato nel tempo diverse fasi della propria storia, mantenendo pero
costante la vocazione all'accoglienza e al sostegno delle persone piu vulnerabili. In origine
identificata come "Orfanotrofio", e successivamente come "Casa dei Ragazzi", ALCIM ha
progressivamente consolidato il proprio ruolo di presidio sociale e comunitario.

Un passaggio rilevante nella sua storia € rappresentato dal Decreto del Presidente della
Repubblica n. 777 del 1966, pubblicato nella Gazzetta Ufficiale n. 245 dello stesso anno, con
ilquale 'ALCIM fu eretta ad Ente Morale.

La sede legale e operativa si trova da sempre a Contigliano, in Largo Elvira Franceschini n.
2, in un immobile donato dalla famiglia della fondatrice. La struttura, di circa 2.700 metri
quadrati coperti immersa in un ampio parco, € stata storicamente destinata all'accoglienza
delle persone deboli o svantaggiate, con particolare attenzione all'infanzia e alla terza eta.
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Missione, valori e finalita sociali

ALCIM si configura come una Casa di Comunita radicata nel territorio, in collegamento con il
Comune di Contigliano, e svolge una funzione socio-sanitaria orientata all'accoglienza,
all'assistenza primaria, alla prevenzione e alla promozione della salute.

La missione dell'Ente pu0 essere sintetizzata nella volonta di offrire una risposta stabile,
organizzata e umanamente qualificata ai bisogni delle persone fragili, contrastando
solitudine, abbandono ed esclusione.

I valori che emergono con chiarezza dalla storia e dall'operato dell'associazione sono:
e accoglienza, come apertura concreta verso le persone in situazione di vulnerabilita;
o solidarieta, come assunzione di responsabilita verso il territorio;
e gratuita, come principio ispiratore dell'impegno volontario e della governance;
o dignita della persona, quale riferimento essenziale di ogni intervento;
e trasparenza e correttezza, rafforzate dal nuovo assetto organizzativo e contabile;

e continuita dell'impegno sociale, quale tratto identitario lungo tutta la storia dell'Ente.
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Collocazione nel Terzo Settore e principi di riferimento

Con l'iscrizione al RUNTS intervenuta nel 2024, ALCIM ha formalmente consolidato la propria

identita di Organizzazione di Volontariato, rinnovando l'impegno al rispetto dei principi e dei
vincoli previsti dal D.Lgs. 117/2017.

Nel proprio operare, l'Ente afferma e rispetta:

il non perseguimento di fini di lucro;

l'assenza di intenti commerciali;

lindivisibilita del patrimonio;

la gratuita delle cariche associative e direttive;

il rispetto delle prescrizioni normative previste per le ODV, in particolare dagli articoli
32,33 e 34 del Codice del Terzo Settore.

ALCIM evidenzia inoltre la conformita della propria gestione al requisito di non
commercialita delle attivita svolte, ribadendo che i proventi derivano esclusivamente dallo
svolgimento di attivita di interesse generale legate all'accoglienza.
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Governance e assetto istituzionale

Nel 2025 il Consiglio di Amministrazione risulta composto da:
Ruolo Nominativo

Presidente Giuliano Franceschini

Vice Presidente Catia Ostili

Segretario Generale Edilio Luigi De Angelis

Consigliere Sabrina Casciolla

Consigliere Mirko Ficorilli

Tutti i componenti del Consiglio di Amministrazione prestano la propria attivita a titolo di
volontariato e non percepiscono alcun compenso.

L'Ente e inoltre dotato, ai sensi dello Statuto, di un organo di revisione legale dei conti in
forma monocratica, a conferma del rafforzamento dei presidi di controllo e trasparenza.

ALCIM aderisce anche ad ANASTE - Associazione Nazionale Strutture Territoriali per la
Terza Eta, collocandosi cosi all'interno di una rete di riferimento coerente con la propria
attivita socio-assistenziale.

6. Struttura organizzativa, lavoratori e volontari
L'attivita di ALCIM si fonda sull'equilibrio tra professionalita retribuite e apporto volontario.
Nel 2025 l'Ente si € avvalso di:

e 29 lavoratori dipendenti, di cui 5 atempo parziale;

e 71 volontari impegnati gratuitamente nelle attivita di sostegno.

Le figure professionali presenti comprendono operatori socio-sanitari, assistenti sociali,
educatori, psicologi e personale paramedico, tutti definiti nel documento come profili ad alta
specializzazione tecnica stabilmente inseriti nella struttura.

Questo dato mostra una configurazione organizzativa mista, nella quale il volontariato non
sostituisce il lavoro professionale, ma lo integra e lo rafforza, soprattutto sul piano
relazionale, umano e di prossimita. La presenza dei volontari viene descritta come
particolarmente preziosa anche sotto il profilo del sostegno morale a persone segnate da
sofferenza, abbandono e solitudine.
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L'Ente specifica inoltre che tutti i lavoratori dipendenti sono inquadrati nel contratto ANASTE
& UNEBA.
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Attivita svolte e funzione sociale

Dalla documentazione analizzata emerge che ALCIM opera principalmente nel settore
dell'accoglienza e dell'assistenza socio-sanitaria, svolgendo attivita di interesse generale
connesse alla cura delle persone fragili.

Pur non essendo riportato un elenco analitico di singoli progetti o servizi annuali con
indicatori numerici di utenza, il documento consente di delineare alcune funzioni essenziali
dell'Ente:

e accoglienza di persone deboli o svantaggiate;
e servizi di assistenza primaria;

e prevenzione e promozione della salute;

o funzione di presidio sociale territoriale;

e supporto alla comunita locale attraverso una struttura integrata con il contesto
pubblico e civico.

ALCIM viene descritta come un faro per il territorio e come una struttura capace di incarnare
concretamente un modello di comunita solidale, con particolare attenzione ai soggetti piu
esposti alla marginalita e alla fragilita sociale e sanitaria.
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Rapporto con il territorio e con la comunita

Uno degli aspetti piu rilevanti che emergono dal testo ¢ il forte radicamento territoriale

dell'associazione.

ALCIM opera in collegamento con il Comune di Contigliano e si presenta come soggetto
pienamente inserito nella rete locale dei servizi e delle iniziative di utilita pubblica. La sua
identita non & quella di una struttura chiusa, ma quella di una presenza comunitaria capace
di dialogare con il territorio e di generare collaborazioni.

Tra gli elementi di rilievo segnalati nella parte finale del documento figurano:
¢ l'insediamento presso ALCIM di una unita di soccorso medico mobile;

e ilrecupero, in collaborazione con il Comune di Contigliano, del centro sportivo vicino
alla sede, restituito alla pubblica e gratuita utilita.

Questi elementi mostrano un'estensione della funzione sociale dell'Ente oltre la sola
dimensione assistenziale, con un impatto che tocca la salute, la socialita, la comunita e la
valorizzazione di beni e spazi collettivi.

12



ALCIM O.D.V.

2
>

Gl i s

Risorse economiche e sostenibilita

Il bilancio chiuso al 31 dicembre 2025 evidenzia:

Voce Importo
Proventi e ricavi Euro 1.049.141
Oneri e costi Euro 1.330.226

Disavanzo di esercizio Euro 281.085
Patrimonio netto finale Euro 415.614

| proventi da attivita di interesse generale ammontano a Euro 1.047.737, a conferma del
fatto che l'Ente non svolge attivita differenti da quelle proprie dell'accoglienza e
dell'assistenza.

| costi complessivi riferiti alle attivita di interesse generale sono pari a Euro 1.329.064. Tra
questi, la componente piu rilevante € costituita dal costo del lavoro dipendente, pari a Euro
828.722. Seguono i costi per servizi, pari a Euro 277.939, e gli oneri diversi di gestione,
influenzati in misura significativa dai costi energetici e da altri consumi, per un ammontare
complessivo indicato in circa Euro 135.974.

Il disavanzo viene presentato dall'Ente come espressione di un anno di transizione,
caratterizzato dall'avvio di un nuovo piano strategico e dal rafforzamento qualitativo e
professionale dei servizi, con conseguente aumento dei costi operativi.
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Patrimonio, investimenti e rafforzamento strutturale

IL 2025 €& stato un anno particolarmente rilevante sul piano patrimoniale e infrastrutturale.

Le immobilizzazioni risultano pari a Euro 7.126.887, con un incremento di Euro 5.767.592
rispetto all'esercizio precedente. Tale aumento € legato in modo sostanziale ai lavori di
consolidamento, riqualificazione energetica e ristrutturazione dell'immobile di proprieta
dell'Ente.

Le opere realizzate o in corso al 31 dicembre 2025 comprendono:
e isolamento termico a cappotto;
e coibentazione delle coperture;
e rinforzo strutturale delle murature portanti;
e sostituzione dell'impianto di climatizzazione centrale con sistema ibrido;
¢ installazione di sistemi a pompa di calore;
e trattamento aria;
e sostituzione di infissi e tapparelle;

e abbattimento delle barriere architettoniche e adeguamento dei bagni;

installazione di impianto fotovoltaico e batterie di accumulo.

Al 31 dicembre 2025, l'importo iscritto tra le immobilizzazioni in corso e acconti € pari a
circa Euro 5.763.957. Il documento segnala che i lavori si sono conclusi nel maggio 2026.

Questo investimento ha una duplice valenza:
e sociale, perché amplia la capacita operativa e migliora la qualita dell'accoglienza;

e ambientale, perché rende la struttura piu efficiente sotto il profilo energetico e piu
sostenibile nel medio periodo.
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Situazione ante riqualificazione strutturale
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Situazione post riqualificazione strutturale
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Debiti, rischi e presidio prudenziale

Il passivo evidenzia debiti per Euro 6.886.781, in forte crescita per effetto dei lavori di
ristrutturazione.

Una componente centrale di tale importo, pari a Euro 5.757.886, € connessa ai lavori
sull'immobile. Il documento chiarisce che tali interventi sono stati gestiti anche attraverso il
meccanismo dello sconto in fattura previsto dalla normativa di riferimento, e che una parte
consistente dei relativi saldi risulta gia compensata tramite credito d'imposta.

Sul piano delrischio, U'Ente ha inoltre iscritto un fondo rischi e oneri pari a Euro 76.000,
riferito a un contenzioso con l'Agenzia delle Entrate relativo a esercizi precedenti all'attuale
gestione. L'accantonamento ¢ stato effettuato in ottica prudenziale, sulla base della
valutazione del legale incaricato.

E presente anche un fondo TFR pari a Euro 161.437, coerente con la dimensione
occupazionale dell'Ente.

Nel complesso, la gestione appare caratterizzata da una volonta esplicita di rafforzare i criteri
di prudenza contabile, trasparenza amministrativa e controllo dei rischi.
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Continuita aziendale e sostenibilita futura
Uno dei temi centrali della Relazione di Missione & la continuita dell'attivita.

IL2025 viene descritto come un esercizio di transizione, nel quale il nuovo piano strategico ha
comportato:

¢ incremento della qualita e della professionalita dei servizi;
e aumento dei costi operativi;
e ricerca di un nuovo equilibrio economico-finanziario.

Secondo il documento, le entrate gestionali non hanno ancora pienamente compensato
l'aumento dei costi, ma l'Ente ritiene ragionevole un miglioramento a decorrere dal secondo
semestre 2026, grazie alla piena fruizione della sede rinnovata e alla disponibilita di nuovi
spazi, incluso il terzo piano prima non utilizzabile.

L'obiettivo dichiarato ¢ il conseguimento del pareggio economico e la progressiva riduzione
delle esposizioni debitorie pregresse, attraverso un monitoraggio periodico del piano
strategico-gestionale.

Questa impostazione restituisce un quadro di criticita sotto controllo: il disequilibrio del 2025
non viene presentato come perdita di direzione, ma come effetto di una fase di investimento e
trasformazione.
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Impatto sociale generato

Anche se il documento non contiene una misurazione quantitativa strutturata dell'impatto,
consente di identificare alcuni risultati sociali rilevanti.

Impatto sulle persone

ALCIM continua a offrire un luogo stabile di accoglienza e assistenza a soggetti fragili,
contribuendo al contrasto della solitudine, dell'abbandono e del disagio socio-sanitario.

Impatto sul territorio

L'Ente svolge una funzione di presidio comunitario nel Comune di Contigliano e nell'area
reatina, rafforzando la prossimita dei servizi e la capacita di risposta locale ai bisogni.

Impatto organizzativo

La recente riorganizzazione interna, l'introduzione di una revisione legale, la tenuta contabile
piu rigorosa € l'iscrizione al RUNTS rappresentano un avanzamento significativo sul piano
della maturita istituzionale.

Impatto infrastrutturale e ambientale

La riqualificazione dell'immobile migliora accessibilita, sicurezza, fruibilita e sostenibilita
energetica della struttura, con benefici destinati a riflettersi nel tempo sulla qualita dei servizi
e sulla riduzione dei consumi.
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Trasparenza e accountability

Ildocumento esprime una precisa scelta di trasparenza e di allineamento alle regole del
Terzo Settore.

Tra gli elementi che rafforzano questa dimensione si segnalano:

adozione di una contabilita ordinaria;

e presenza delrevisore legale dei conti;

e rispetto dei principi contabili applicabili agli ETS, con riferimento all'OIC 35;

e esplicitazione delle principali poste di bilancio e dei relativi criteri di valutazione;
o gratuita delle cariche associative;

e assenza di operazioni con parti correlate;

assenza di patrimoni destinati o finanziamenti dedicati a specifici affari.

Questa impostazione conferma un percorso di progressiva formalizzazione e
responsabilizzazione gestionale.
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Prospettive future
Le prospettive delineate dall'Ente si fondano su alcuni assi di sviluppo chiari:
e pienavalorizzazione della struttura ristrutturata;
e incremento della capacita ricettiva e della fruibilita degli spazi;
e ricerca di equilibrio economico-finanziario;
e riduzione progressiva delle esposizioni pregresse;
o rafforzamento dell'impatto sociale e territoriale;

e miglioramento della sostenibilita ambientale grazie all'lammodernamento
impiantistico.

Inoltre, la presenza di accordi territoriali e di servizi insediati presso la struttura lascia
intravedere una crescente integrazione di ALCIM nel sistema locale di welfare di prossimita.
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Conclusioni

Il Bilancio Sociale 2025 di ALCIM restituisce l'immagine di un ente storico che, pur
attraversando una fase economicamente complessa, sta investendo in modo deciso nel
proprio futuro.

L'associazione appare impegnata in un percorso di rinnovamento profondo, che unisce
memoria storica, funzione comunitaria, professionalizzazione dei servizi, responsabilita
amministrativa e attenzione alla sostenibilita.

ILdisavanzo registrato nell'esercizio non pu0 essere letto isolatamente, ma va interpretato nel
quadro piu ampio di una fase di consolidamento patrimoniale, organizzativo e strategico. In
questa prospettiva, il 2025 rappresenta un anno di passaggio, nel quale ALCIM ha posto le
basi per un rafforzamento della propria capacita di accoglienza e della propria presenza
sociale sul territorio.

22



